UY BAN NHAN DAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH LANG SON Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 631 /BC-UBND Lang Son, ngay (s thang 10 nam 2025
BAO CAO

Tong két thuc hién Nghi quyét s 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017
ciia Ban Chap hanh Trung wong khoé XII

Kinh giri: Ban T chirc Tinh uy.

Thyuc hién Ké hoach sé 268- KH/TU, ngay 19/8/2025 ctia Ban Thudng vu
Tinh uy téng két thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cua Ban
Chap hanh Trung wong Pang khoa XII mot sd van dé vé tiép tuc d6i méi, sap xép
t6 chirc bo may cua h¢ thong chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua (sau
ddy goi tat la Nghi quyét sé 18-NQITW) va chi dao ctua Pang uy UBND tinh,
UBND tinh bdo cao nhu sau:

I. TINH HINH TO CHUC, TRIEN KHAI NGHI QUYET
1. V& hoc tip, quan triét, tuyén truyén Nghi quyét

UBND tinh d4 quan triét, 1anh dao, chi dao, trién khai thyc hién Nghi quyét sd
18-NQ/TW dén céc co quan, don vi trén dia ban, yéu cau nguoi ding dau CO quan,
don vi o trach nhiém ph01 hop véi cap uy, t6 chirc ‘cong doan va cac t6 chirc chinh
tri - x4 hoi cung cap to chic tuyén truyén, phd bién, quan triét dén toan thé dang
vién, can bo, cong chic, vién chic va ngudi lao dong thudc thidm quyén quan 1y.
Vi¢c quan tri¢t Nghi quyét $6 18-NQ/TW duoc co quan, don vi thuc hién trong cac
Hoi nghi hoc tip Nghi quyét, Ho1 nghi phd bién gido duc phap luit, trong céc
chuong trinh hop giao ban, hop trién khai nhiém vu cong tac cia co quan, don vi va
cac budi sinh hoat chuyén dé.

Nhin chung, cong tac pho bién, quéan triét, tuyén truyén Ve Nghi quyet s6 18-
NQ/TW va cac nghi quyét Trung wong 6 khoa XII d3 dugc cac cap uy, t6 chirc dang,
co quan, don vi to chtrc thuc hién nghiém tac. Tai cic hoi nghi phd bién, quan triét,
cac dai biéu tham dy da duoc truyén dat, tiép thu, linh hoi, nam ving, hiéu 15 nhiing
noi dung co ban, cht 181 cua Nghi quyét. Qua do, gop phan nang cao nhan thic, trach
nhiém ctia cic cap uy, t6 chirc dang, doi ngil can bd, dang vién, cong chire, vién chue,
nguoi lao dong, quan chung nhan dan trong viée thuc hién Nghi quyet tao su dong
thuan, théng nhat cao trong toan hé thong chinh trj cta tinh, quyét tim thyc hién
thang loi muyc tiéu nhiém vu Nghi quyét s6 18-NQ/TW di dé ra.

2. Vé cong tac lanh dao, chi dao thuc hién Nghi quyét

Thuc hién chi truong Dang théng nhét lanh dao xay dung va quan 1y t6 chirc
bd may, bién ché, cu thé:
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Can cu chi dap qﬁa Trung uong, Ban Thuong vu Tinh Qy, UBND tinh cu thé
hoa cac ndi dung dé t6 chure trién khai, thuc hién Nghi quyet so 18-NQ/TW phu
hop véi dicu kién thuc tien.

Ban chi dao xay dung, thuc hi¢n Bé an cai cach thu tuc hanh chinh va cung
Ung dich vu cong, tinh gian bién cheé, sap x€p lai to chirc b may cua cac so, ban,
nganh tinh, UBND cac huyén, thanh pho trén dia ban tinh do Ban Thuong vu Tinh
uy quyét dinh thanh lap.

Ban T}m’c‘mg vu Tjnh uy, Ban Chép hér}h Déng bo tinh cho y kién chi dao
thue hién! d6i voi cac Dé an, phuong 4n sap xép lai t6 chirc bo may, tinh gian bién
ché cac co quan, don vi thuoc UBND tinh, UBND cap huyén, UBND cap xa. Troﬂng
qué trinh t6 chtrc thyc hi¢n, UBND tinh tham muu ,Vé chi dao, ban hanh theo tham
quyén nhi€u van ban trién khai, thuc hién Nghi quyét so 18-NQ/TW.

Il. KET QUA THU'C HIEN SAP XEP TO CHUC BQ MAY

1. Vé sip xép, tinh gon t6 chirc bd may cac co quan, don vi va trién khai
sap xep don vi hanh chinh cap tinh, cap xa, khong to chirc cap huyén, sap xép
thon, to dan pho

1.1. Vé sip xép tinh gon té chirc bé mdy cdc co quan, don vi

1.1.1. Giai doan tir ndm 2017 dén thang 10 nam 2024

a) Poi véi cap tinh (tinh dén thang 31/10/2024):

- Co quan chuyén mén thuéc UBND tinh (S6), c0: 19 So.

- T6 chirc hanh chinh khac & cap tinh: ¢6 02 t6 chic (Van phong Piéu pho”'i
Chuong trinh xdy dung nong thon moi tinh Lang Son, Ban Quan ly Khu kinh té cua
khau Pong Pang - Lang Son).

- Céc t6 chirc va turong duong thudc co cdu td chire cia S&, nganh:

+ Phong va tuong duong thudc So: c¢6 108 phong, luy ké tir thoi diém nam
2017 dén 31/10/2024 giam 44 phong (ty I¢é giam 28,9%).

+ Chi cyc va tuong duong: c6 11 chi cyc va tuong duong. Luy ké tir thoi diém
nam 2017 dén 31/10/2024 giam 04 chi cuc va tuong duong (zy I¢ giam 25%).

- Phong va tuong duong thudc coqcéu t6 chtrc cua t6 chtrc hanh chinh khéc &
cap tinh: c6 07 phong. Luy k¢ tir thoi diém nam 2017 dén 31/10/2024 giam 01 phong
(ty lé giam 14,3%).

b) Déi véi cap huyén:

Co quan chuyén mdn thupc UBND cép huyén tinh dén thang 10/2024, c6
121 phong chuyén moén thuoc UBND cip huyén. Luy ké tor nam 2017 dén
31/10/2024, giam 21 phong chuyén mon (#y I¢é giam 14,79%).

C) Vé don vi su nghiép cong lip:

! Két luan s6 325-KL/TU, ngay 29/11/2017 ciia Ban Thudng vu Tinh ty; Phuong én s6 02-PA/TU ngay
20/12/2024 cua Tinh uy Lang Son; Nghi quyét so 198-NQ/TU ngay 20/12/2024 ctiia Ban Chap hanh Déang bd tinh;
Keét luan so 2287-KL/TU ngay 10/02/2025 cua Ban Chap hanh Péng bd tinh.
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Tong sb don vi su nghiép cong lap (DVSNCL) trén dia ban tinh tinh dén
31/10/2024 1a: 746 don vi. Luy ké tir nam 2017 dén 31/10/2024, giam 105 don vi sy
nghiép cong lap (ty 1€ giam 12,3%).

1.1.2. Giai doan tir thang 11/2024 dén nay:

Thyc hién chi dao cua Trung wong vé sap xép to chirc bo may cua hé thong
chinh tri, UBND tinh da tich cuc, chu dong thyc hién cong tac sap xép to chirc bo may
trén dia ban tinh theo tinh than “vira chay, vira xép hang”, dé xuét phuong an sap xép
t6 chitc bd may cac co quan chuyén mon thuéc UBND tinh, UBND cép huyén,
UBND cép x4 va cac don vi su nghiép cong 1ap trén dia ban tinh dé phu hop véi mo
hinh chinh quyén dia phuong 02 cap. Két qua cu thé nhu sau:

a) Poi véi cdp tinh (tinh dén ngay 25/9/2025):

- Co quan chuyén mén thugc UBND tinh (S6), c6: 14 So, giam 05 S¢ so voi
thot diém 31/10/2024, ty 1€ giam 35,7%.

- TO chire hanh chinh khéc & cap tinh: ¢6 01 t6 chire, giam 01 0 chirc so voi
thoi diém 31/10/2024, ty 1¢ giam 50% (Van phong Diéu phoi Chuong trinh xdy
dung nong thon maoi tinh Lang Son).

- Céc t0 chire va tuong duong thude co cdu to chic cia S&, nganh:

~ + Phong va tuong duong thudc S¢: €6 82 phong, giam 26 phong so véi thoi
diem 31/10/2024 (ty I¢ giam 24%).

+ Chi cuc va tuong duong: c¢6 04 chi cuc va twong duong, giam 07 chi cuc va
tuong duong thoi diém 31/10/2024 (zy Ié giam 63,6%).

- Phong va tuong duong thudc co clu t0 chire ctia t0 chire hanh chinh khac ¢
cap tinh: co 04 phong, giam 03 phong so vai thoi diém 31/10/2024 (ty ¢ giam 42,8%).

b) Déi véi cdp Xa:

Thanh lap 260 phong chuyén mon va tuong dwong (195 phong chuyén mén
va 65 Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong cap xa) thugc UBND cap xa theo quy
dinh.

c) Vé don vi sw nghiép cong lip:

Tong s6 DVSNCL trén dia ban tinh tinh dén thang 9/2025 la: 700 don vi, gidm
46 don vi so voi thoi diém 31/10/2024. Luy ké tr nam 2015 dén nay, giam 178
DVSNCL, ty 1€ giam 20,2% (vuot chi tiéu Nghi quyét so 19-NQ/TW dé ra).

1.2. Ve trién' khai sdp xég don vi hanh chinh cdp tinh, cdp xa, khéng to
chirc cap huyén, sap xép thon, to dian pho

1.1.1. Giai doan tir nim 2017 dén thang 10 nam 2024

Trién khai thuc hién céc Nghi quyét’ cﬁa,B(f) Chinbh tr1 V,é sép Xép don vi hanh
chinh (BVHC), tinh Lang Son thuc hién sap xép 63 DVHC cap xa thanh 31 BVHC
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cAp X8 moi (giam tir 226 DVHC cip xa xubng con 194 DVHC cip x3)%

‘Trong giai doan 2017 - 2024, tinh Lang Son da tich cyuc, chu dong thuc hién
sap xép, t6 chuc lai cac thon, t6 dan phd trén dia ban theo hudng tinh gon, nang cao
hi¢u luc, hi€u qua quan ly cua chinh quyen cap x4, két qua da thuc hién sap xép,
sap nhap 1.264 thanh 596 thon, t6 dan phd, giam 668 thon, to dan phd.

1.1.2. Giai doan tir thang 11/2024 dén nay:

Can cu cac két lun cua B Chinh tri, Ban Bi thu, Nghi quyét cia Uy ban
Thuong vu Quéc hoi vé sap xép DPVHC ndm 2025, tinh Lang Son thue hién sép xep
194 bVHC cap xa thanh 65 DVHC cap xa, giam 129 BVHC cap xa (ty 1¢ giam
66,5%)3.

Trong ndm 2025, thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cip, tinh da
thue hién chuyén thon thanh t6 dan pho (va ngugce lai) tai dia ban cac xa, phuong
dam bao quy dinh vé mé hinh t6 chtic tur quan tai co' so phu hop vai chinh quyén do
thi va nong thén, cu thé: chuyen 141 t6 dan phd thanh thon tai cac xd sau sap xep,
chuyén d6i 70 thon thanh t6 dan phd tai phudng sau sap xep; Tinh dén thoi dlen}
hién tai trén dia ban tinh Lang Son c6 1.646 thon, t6 dan pho (1.515 thon, 131 t6
dan pho).

2. Vé thure hién cac mé hinh t6 chirc méi, kiém nhiém chirc danh

2.1; Vé thuee hién thi diém mé hinh méi vé t6 chirc bé mdy cdc co quan thudc
UBND cap huyén

Thuc hién Nghi quyé:t s6 18-NQ/TW; Két luan 567 34-KL/TW, ngay
07/8/2018 ctua B Chinh tri vé thuc hién mét s6 mo hinh thi diém theo Nghi quyét
s0 18-NQ/TW, tir nam 2018 tinh Lang Son da thuc hién:

- Sap nhap 11 Phong Y té cac huyén, thanh phd vao Van phong HDND va
UBND céc huyén, thanh pho;

- Sap nhép 10 Phong Dén toc cac huyén vao Phong Lao dong - Thuong binh va
Xa hoi cac huyén va doi tén thanh Phong Lao dong, Thuong binh, Xa hoi - Dan tdc.

_ Tuy nhién, can ctr cac van ban chi dao, dinh huéng cua Trung wong va yéu
cau tinh hinh thyec tién, tur thang 02/2025, tinh két thic viéc thuc hién mo hinh trén,
thuc hién thanh 14p lai Phong Y t&* va Phong Dan tdc va Ton gido tryc thudc

2 Giai doan 2019 - 2021: thyc hién sap xép 51 DVHC cép xi thanh 25 DVHC cip x4 méi; giam tir 226 DVHC
cp xd xudng con 200 DVHC cip xi (theo Nghi quyét s6 818/NQ-UBTVQH14 ngay 21/11/2019 cia Uy ban
Thudng vu Quée hoi).

- Nam 2024: thuc hién sép xép 16 DPVHC cép xa thanh 06 PVHC cip xa méi; giam tir 200 DVHC cip x3 xudng
con 194 DVHC cép xa (theo Nghi quyét s6 1246/NQ-UBTVQH15 ngay 24/10/2024 cua Uy ban Thuong vu Qudc
hoi).

3 Nghi quyét s6 1672/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 ctia Uy ban Thuong vu Qudc hdi vé viéc sip xép cac
DVHC cép x4 cta tinh Lang Son ndm 2025.

4 Ly do: (1) Chi thi sé 25-CT/TW ngay 25/10/2023 ctia Ban Bi thu vé t1ép tuc cing cé hoan thién, nang cao chat
luong hoat dong cua y té co so trong tinh hinh m&i c6 chi dao: Thong nhat mé hinh to chike, quan 1y doi véi trung
tam y té cap huyén theo huwéng chiu sw quan 1y toan dién ciia Uy ban nhan dan cdp huyén; 2 Quyét dinh so
281/QD-TTg ngay 05/4/2024 ciia Thu tuéng Chinh pht ban hanh K& hoach thyc hién Chi thi s6 25-CT/TW c6 chi
dao dao: Thuc hién Thong nhdt mé hinh t6 chirc, quan Iy doi véi trung tam y té cap huyén do Uy ban nhén ddn cap
huyén quadn Iy toan dién. Thoi gian hoan thanh trude ngay 01/7/2025; (3) Tiép nhan chirc ning quan 1y nha nudc vé
bdo trg xa hoi; tré em; phong, chéng, té nan xa hoi tr Phong Lao dong - TBXH chuyén sang.
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UBND cap huyén. Den thang 7/2025, thuc hi€én mo6 hinh chinh quyen dia phuong
02 cap, khong con to chirc cac co quan chuyén mén thudéc UBND cip huyén.

2.2. Vé thuc hién thi Jzem chire danh t,heo Két lugn Sq 34-KL/TW, ngély
OZ/S/ZOI 8 cua Bo Chinh tri vé thuc hién mot soO moé hinh thi diém theo Nghi quyét
50 18-NQ/TW:

Thuc hién Két luan s6 34-KL/TW, tir nam 2019 trén dia ban tinh thuc hién
thi diém ki€ém nhi¢m chirc danh nguo1 ding dau & mét s6 co quan, don vi sau:

- Thi diém kiém nhiém chirc danh: Chu nhiém Uy ban kiém tra kiém Chanh
Thanh tra tai 04 huyén®.

- Thi diém kiém nhiém chirc danh: Trudng Ban T6 chirc kiém Trudng phong
Noi vu tai 05 huyén®.

Viée trién khai thuc hién dé an thi diém duoc tién hanh tung budc, chat chg,
than trong theo ké hoach; lam t6t cong tac tu tuong, tuyén truyén, phd blen quan
triét nén da tao duoc su théng nhat trong nhan thirc va hanh dong. Pa sb can bo,
dang vién, cong chirc dong thuan chu truong bd tri kiém nhiém cac chic danh. Tuy
nhién, thuc hién Thong bao Két luan s6 16-TB/TW, ngay 07/7/2022 ctia Ban Chap
hanh Trung uong Péang vé thuc hién mot s6 mo hinh thi diém theo Nghi quyét sd 18-
NQ/TW, tinh da tam dung vi¢c thi diém kiém nhiém cac chic danh néu trén.

3. V& hoan thién chirc ning, nhiém vu ciia cic co quan, don vi; cai cach
hanh chinh; diay manh phan cap, phan quyén, phan dinh thAim quyén trong
cac linh vuc quan ly nha nwéc cia chinh quyén dia phwong

3.1. Vé hoan thién chirc nang, nhiém vu cua cdc co quan, don vi

Viéc ban hanh cac Quyét dinh quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cua cac co
quan, don vi dugc thyuc hién kip thoi. Can cir Nghi dinh cua Chinh phu va cac van
ban huong dan c6 lién quan dén mo hinh chinh quyen 02 cap, Dang uy UBND tinh
dd phdi hop lanh dao, chi dao thyc hién cong tac sip xép to chic bo mdy cac co
quan, don vi trén dia ban tinh theo quy dinh; UBND tinh kip thoi ban hanh Quyét
dinh quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc cta 13/13 s& ¢co
sap xép to chic bd may. 100% cac xa, phudng trén dia ban tinh da ban hanh cac
Quyét dinh vé quy dinh chtrc ning, nhiém vy, quyén han va co céu t6 chirc ctia cac
phong chuyén moén va Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong cap xi theo tham
quyén. Cac xa, phuong da t6 chtrc trién khai thuc hién cac chirc ning, nhiém vu
theo phan cip, iy quyén kip thoi, dam bao theo diing quy dinh.

3.2. Két qua thwe hién nhiém vy “Tiép tuc cdi cach hanh chinh manh mé,
g dung sdau réng khoa hoc - cong nghé, nhat la céng nghé thong tin; day manh
xdy dung Chinh phi dién tit, do thi théng minh” theo tinh than Nghi quyét sé 18-
NQ/TW:

Trong nhitng ndm qua, tinh Lang Son da trién khai quyét liét, déng bd nhiéu
giai phap dé chi dao thuc hién cong tac cai cach hanh chinh (CCHC)’. Két qua: cac

® Vin Quan, Binh Gia, Chi Lang, Van Lang )
6 Vin Lang, Trang Dinh, Binh Gia, Bic Son, Thanh pho Lang Son
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co ché, chinh sach cua tinh tiép tuc duoc hoan thién, dam bao déng b0, kip thoi,
phu hop voi diéu kién thuc tién cta dia phuong; cong tac ra soat, hé thong hoa vin
ban quy pham phap luat dugc cac cip, cac nganh quan tam thuc hién; trong giai
doan bao cdo, HDND, UBND cic cip di ban hanh trén 2.800 vin ban quy pham
phap luat. Trién khai day du, kip thoi cac ndi dung, muc tiéu cai cach thu tuc hanh
chinh (TTHC) theo chi dao ctia Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu: 100% TTHC
thuc hién theo co ché mot cra, mot cura lién thong duge xay dung quy trinh ndi b,
trén 99% ho so giai quyét thu tuc hanh chinh cua cac cap chinh quyén trén dia ban
tinh duoc giai quyét va tra ding, trudc han cho ca nhén, t6 chirc, doanh nghiép.

Cai céach t6 chuc bd may hanh chinh va ché do cong vu, cai cach tai chinh
cong dugc nghién ctru, trién khai thuc hién dam bao theo quy dinh, phu hop véi tinh
hinh thuc tién cta tinh. Xay dung va phat trién Chinh quyén dién tir, Chinh quyén sd
trén dia ban tinh, dén nay mang lud6i vién thong cta tinh dugc duy tri két ndi thong
sudt 100% x3, phudng duoc pha song di dong, internet toc dd cao; 100% van ban
dién tir duoc luan chuyén trén moi truong dién tr va ky s0; he thong Thu dién tr
cong vu cua tinh dugc duy tri hoat dong 6n dinh va duoc trién khai dén 100% can
b9, cong chue, vién chirc (CCVC) trong cac co quan hanh chinh nha nude tir cap tinh
dén cap xa; cap mo rong dén cac don vi su nghiép, co quan dang, t6 chtrc chinh trj -
xd hot. He thong thong tin giai quyét TTHC, cong thong tin dién tur cua tinh hoat
dong 6 on dinh; d6i méi sang tao va chuyén d6i s6, xay dung chinh quyén sb, kinh té
50, xa hdi s6, cira khau sO trén dia ban tinh: tir nm 2022 tinh Lang Son d4 trién khai
Nén tang ctra khau s6 tinh Lang Son, glup tang cuong cong tac quan ly, giam sat cua
co quan nha nudc, tao kénh thong tin két nbi da chiéu gilta co quan nha nudc va
doanh nghiép tham gia hoat dong xuat nhap khau, cong khai, minh bach trong hoat
dong quan 1y tai ctra khau, phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh cua céc cap lanh dao;
thuan loi cho nguoi dan va doanh nghiép khi thuc hién TTHC xuét nhap khau hang
hoa. Tir nam 2024, tinh tiép tuc trién khai thi diém xay dung cira khau théng minh
theo Quyét dinh s 865/QD-TTg ngay 17/8/2024 cua Thu tudéng Chinh phu.

UBND tinh d phé duyét va trién khai Dé an xay dung d6 thi thong minh tinh
Lang Son giai doan 2021-2025. Trongd, giai doan 2021-2022: Trién khai thi diém
Trung tdm 10C ctiia UBND tinh; Trung tdm giam sat, diéu hanh thanh phd Lang
Son (sau d6 chuyén vé IOC tinh); Trung tim thong tin diéu hanh cua S¢ Gido duc
va Pao tao. Giai doan 2023-2025: Xay dung cac hé thdng y té, giao thong, tai
nguyén moi truong (van hanh 04 tram quan tric tu dong), du lich (Cong thong tin
du lich thong minh), nong nghiép (03 hé thong nén tang), quan 1y tai chinh, ké
hoach dau tu thong minh, hién dai héa ludi dién.

3.3. Vé phdn cdp, phan quyén

- ,Giai doan 201,7-2024: UBND tinh da chi dag, trién‘khai thuc hi¢n Nghi
quyet so 04/NQ-CP dén cac co quan, don vi thudc tham quyén quan ly. Ban hanh

7 UBND tinh da tham muu Ban Thuong vu Tinh iy ban hanh Nghi quyét s 60-NQ/TU ngay 15/12/2021 vé day
manh CCHC trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021-2030; Nghi quyét s6 49-NQ/TU ngay 28/9/2021 vé chuyén
dbi sb tinh Lang Son dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030. UBND tinh ban hanh Ké hoach CCHC giai doan
2021-2025 va hang nam; Ké hoach chuyén ddi s6 hang nim; ban hanh nhiéu vin ban chi dao, diéu hanh nhim day
manh g dung cong nghé thong tin, ndng cao hi€u qua cong tdc quan ly nha nude.
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Pé an ddy manh phan cép ddi véi UBND cip huyén, cap xi va co quan chuyén
mon thuc UBND tinh Lang Son dé trinh HDND tinh theo quy dinh. UBND tinh
Lang Son ludn xac dinh viéc ddy manh phan cap, phan quyén trong quan 1y nha
nudc bao dam phu hop véi quy dinh caa phap lut 1 co so dé nang cao hiéu lyc,
hiéu qua quan 1y nha nudc d6i v6i nganh, linh vyc; phan cong, phan viée rd rang,
tranh trung lap, trong chéo; bao dam sy quan 1y théng nhat, phat huy trach nhiém,
tinh than sang tao, tw chu, tu chiu trach nhiém trong thuc hién nhiém vu cia co
quan chuyén mén thuéc UBND tinh va UBND cac huyén, thanh ph.

- Giai doan tir 01/7/2025 dén nay: UBND tinh lanh dao, chi dao cac co quan,
don vi chu dong nghién ctru cac van ban cta Trung wong, cia Chinh phu va cac bg,
nganh vé ndi dung phan cap, phan quyén dé kip thoi cu thé hda thuc hién trén dia
ban tinh. Theo d6, UBND tinh da chi dao co quan chuyén mén hudng dan mot sb
noi dung lién quan khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cép, trong d6
y&u cau cac xi, phudng mai can cu tinh hinh thuc tién ban hanh Quy ché lam viéc
cia UBND phi hop véi yéu cau quan tri, dap tng yéu cau phuc vu Nhan dan, 1am
co so van hanh 6n dinh, théng nhat hoat dong caa chinh quyén dia phuong theo mo
hinh 2 cap sau sap xép don vi hanh chinh.

Trén co s& cac van ban lanh dao, chi dao hudng dan cua UBND tinh va cac
sO, ban, nganh, UBND cép x4 d3 ban hanh Quy ché 1am viéc cia UBND; Quyét
dinh phan cong nhiém vu Chu tich, Phé Chu tich va Uy vién Uy ban nhan dan. Dén
nay, viéc lanh dao, chi dao, diéu hanh co ban dugc thuc hién nghiém tuc theo quy
ché lam viéc da dé ra; tac phong, 18 161, tinh than, thai do, y thirc phuc vu Nhan dan
cua ddi ngili can bd, dang vién da co nhiéu chuyén bién tich cuc; tinh tién phong,
guong mau duoc phat huy ngdy cang rd nét hon.

UBND tinh chi dao thuc hién phan Cap, uy quyén doi véi 201/229 noi dung,
nhiém vy quan Iy nha nudc thuge tham quyén cia HDND, UBND, Chu tich UBND
tinh phan cap, ay quyén cho cac sd, ban, nganh, chinh quyén dia phuong cap xa
thuc hiénd, chi dao cac s&, ban, nganh chi dong tham muu x4y dung céc du thao
van ban vé phan cip, ay quyén dé trién khai thuc hién.

4. Ve cong tac danh gia; bo tri sap xép can bg, cong chirc, vién chirc theo
vi tri viéc lam
4.1. Cong tac danh gia can bo

Cong tac danh gia can bd duoc cac co quan, don vi trién khai thuc hién
nghiém tuc, chat ché, trung thuc, khach quan, dung quy trinh va co6 nhiéu chuyén
bién tich cyc. Viéc kiém diém, danh gia, xép loai chat luong can by, cong chirc
hang nam va khi tién hanh danh gid can bg, cong chirc xa ludn gan v6i viée chi dao,
thuc hién theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII, XIII vé “Tang cuong
xay dyng, chinh d6n Pang; ngan chan, day Iui sy suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao duc, 16i song, nhiing biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyen hoa” trong ndi bo”,
Chi thi b 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cta Bo Chinh trj vé didy manh hoc tap va
lam theo tu twéng, dao dirc, phong cach H6 Chi minh; Quy dinh s6 101-QB/TW,

8 Cong van s6 1583/UBND-NC ngay 23/7/2025 vé viéc thyc hién phan cap, phan quyén, phan dinh tham
quyén quan 1y nha nudce khi thyc hién to chire chinh quyén dia phuong 02 cép.
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ngay 07/06/2012 cta Ban Bi thu vé trach nhiém néu guong cua can bo, dang vién,
nhat 12 can bo 1anh dao cha chdt cac cap. Két qua danh gia 13 can ctr quan trong dé
b tri, st dung, dao tao, boi du:ong, nang ngach hodc thang hang chure danh nghé
nghiép, quy hoach, bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén, binh xét thi dua
khen thuong, ky luat va thuc hién cac chinh sach khac ddi vai can bo, cong chuc va
lam co s& cho viée thue hién dé bé tri, st dung, bo nhiém, dao tao, boi dudng, khen
thuong, ky luat, binh xét danh hiéu thi dua va thyuc hién chinh sach voéi cén b, cong
chirc theo quy dinh. Ban than mdi can bo, cong chirc, vién chirc déu co y thuc tu
giac trong phé binh va tuy phé binh, nhin nhan rd nhitng wu diém, khuyét diém cta
ban than dé c6 ké hoach, hudng khéc phuc han ché, khuyét diém nham hoan thién
ban than, ning cao nang luc cong tac. Trong giai doan 2018 - 2024, ¢ 17,35% can
b0, cong chirc, vién chic dugce danh gia hoan thanh xuét sic nhiém vu, 80% danh gia
hoan thanh t&t nhiém vu, 2,06% danh gia hoan thanh nhiém vy, 0,58% dénh gia
khong hoan thanh nhi¢m vu.

4.2. Cong tac bo tri, sap xép can bo, cong chirc, vién churc theo vi tri viéc lam

Trién khai Nghi dinh s6 62/2020/ND-CP ngay 01/6/2020 ctia Chinh phi vé vi
tri viéc lam va bién ché cong chuc; Nghi dinh sé 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020
ctia Chinh phu vé vi tri viéc 1am va s luong ngudi 1am viée trong DPVSNCL; cac
Thoéng tu hudng dan cta bo quan 1y nganh, linh vyc, cac van ban chi dao, huéng dan
cta Bo Noi vu; UBND tinh, Lanh dao UBND tinh ban hanh cac van ban® chi dao cac
co quan, don vj trién khai thuc hién x4y dung dé an vi tri viéc 1am trong co quan, to
chtirc hanh chinh va BVSNCL. Cac co quan, don vi trén dia ban tinh da tich cuc
trién khai xay dyng, hoan thanh Pé 4n vi tri viéc 1am dam bao chat luong, tién do
quy dinh. Pén ngay 30/3/2024, tinh Lang Son da hoan thanh 100% viéc phé duyét
Pé an vi tri viéc lam trong co quan, t6 chirc hanh chinh va don vi su nghiép cong lap
v6i tong s6 809/809 dé an vi tri viéc lam.

Can cir dé an vi tri viéc lam duoc phé duyét, cac co quan, don vi da xac
dinh s luong bién ché gén Va1 ting vi tri viée lam; thuc hién cong tac tuyén dung,
b nhiém, dao tao, bdi dudng, bo tri cong chuc, vién chirc phu hop vai vi tri viée
lam, dap tmg dugc yéu cau nhiém vy, timg budc ning cao chit luong d6i ngii cong
chtrc, vién chuec tai co quan, don vi.

5. Vé két qua tinh gian bién ché, co ciu lai ddi ngii can bd, cong chirc,
vién chirc; chi ngin siach nha nwéc phuc vu hoat dong ciia co' quan, don vi, to
chirc trong hé thong chinh tri; thwe hién ché @9, chinh sach khi sip xép to chirc
b6 may, sap xép don vi hanh chinh

5.1. Vé bién ché

9 Cac Cong van ciia UBND tinh: s§ 1164/UBND-NC ngay 28/8/2023 vé viéc xay dung d& an vi tri viéc lam trong
co quan, t6 chirc hanh chinh va don vi sy nghiép cong lap; s6 1685/UBND-NC ngay 22/11/2023 vé viéc khén truong
hoan thanh xay dung dé an vi tri viéc lam trong co quan, td chirc hanh chinh va don vi sy nghiép cong lap; )
6470/UBND-NC ngay 25/12/2023 vé viéc tham muu trién khai thyc hién noi dung huéng dan ctia Bo NOoi vu trong
viée xdy dung D¢ 4n va phé duyét vi tri viéc lam; s0 60/UBND-NC ngay 11/01/2024 vé viéc tham muu trién khai co
céu ngach cong chire va co cau hang chirc danh nghé nghiép vién chirc tai D& an vi tri viéc lam; so 265/UBND-NC
ngay 03/3/2024 vé day nhanh tién d6 hoan thanh phé duyét D& an vi tri viéc lam trong co quan, t6 chirc hanh chinh
va don vi su nghiép cong 1ap. Cong vin s6 1101/VP-NC ngay 12/3/2024 cia Van phong UBND tinh vé viéc khin
truong hoan thanh phé duyét Dé an vi tri viéc 1am trong co quan, td chtrc hanh chinh va don vi sy nghiép cong lap.



a) V& quan Iy bién ché:

Giai doan 2017 - 2025 viéc td chirc thuc hién céc Quy dinh, két luan cua Bo
Chinh tri vé& quan 1y bién ché tai tinh duoc thuc hién nghiém tac, bai ban, c6 nhiéu
ddi moi, dat két qua tich cuc; nang cao nhan thirc, vai tro, trach nhiém cua co quan
duoc giao thim quyén quan 1y bién ché, ting cudng phan cép, tao sy chu dong cho
cac co quan, don vi trong viéc st dung bién ché duoc giao. Tir ndm 2017 dén nay,
tinh Lang Son thyc hién giao bién ché khong vuot sé luong duge Trung wong giao,
bao dam dang thim quyén.

Dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y bién ché giai doan 2022 - 2026, Ban
Thudng vu Tinh ty ban hanh Ké hoach quan 1y, st dung bién ché trong hé thong
chinh tri tinh Lang Son giai doan 2022-2026, trén co s& d6 UBND tinh ban hanh
K& hoach bién ché hﬁng nam, xac dinh cu thé 16 trinh, muc tiéu, nhiém vy, gidi
phap thuc hién tinh gidn bién ché cua cac co quan, don vi truc thuoc ddm bao hoan
thanh muc tiéu dén nim 2026 giam 5% bién ché cong chirc va 10% bién ché su
nghiép hudng luong tir ngan sach nha nudc. Két qua thuc hién nhu sau:

* Bién ché cong chirc:

- Giaidoan 2015 - 2021: di to chue trién khai, thuc hién giao giam 10% bién
ché cong chirc so v&1 ndm 2015, cu the:

+ Tong s6 bién ché cong chirc ndm 2015: 2.290 bién ché;

+ Tong sb bién ché cong chirc ndm 2021: 2.066 bién ché, giam 224 bién ché
nam 2015, ty 1& giam 10%**.

- Giai doan 2022 - 2026
+ Téng so bién ché cong chirc nam 2021: 2.066 bién ché;

+ Tong s6 bién ché cong chirc ndm 2025: 2.089 bién ché (da bao gom chuyén
08 bién ché sang khoi Dang va 103 bién ché Trung wong chuyén vé cho tinh Lang
Son), giam 80 bién ché so véi nam 2021, ty 1& giam 3,9% (theo Nghi quyét 18-
NO/TW dén nam 2026, giam t6i thiéu 5% bién ché cong chirc so véi ndam 2021).

* 86 lwong nguoi lam viéc huong lwong ngan sach nha nudc:

- Giai doan 2015 - 2021: d4 o chirc trién khai, thuc hién giao gidm t6i thicu
10% nguoi lam viéc hudng lwong ngin sach nha nude so voi ndm 2015, cu thé:

+ Nam 2015 duogc giao: 24.102 nguot lam viée.

+ Nam 2021 sb lugng ngudi 1am viéc huong luong tir ngan sach nha nudc
duoc giao 1a 21.892 ngudi (giam 2.210 nguoi lam viée, ty 1é giam 10%*?).

- Giai doan 2022 - 2026:

+ Nam 2021 duoc giao: 21.892 nguoi lam vige.

10 K& hoach sb 88-KH/TU ngay 23/12/2022 cua Tinh ty Lang Son K& hoach quan 1y bién ché trong hé théng
chinh tri tinh Lang Son giai doan 2022-2026

113 trir 108 bién ché Cua Chi cuc Quan 1y Thi trudng chuyén vé B6 Cong thuong.
12 Ndm 2016, UBND tinh Lang Son dugc Bd Ngi vu giao bd sung 212 bién ché. Do vay téng ca giai doan 2015-2021
UBND tinh Lang Son van dat ty 1& giam 10% theo quy dinh.
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+ Nam 2025 sb lugng ngudi 1am viéc huong luong tur ngén sach nha nude
duoc giao 1a 20.036 nguoi (khong bao gom 392 bién ché gido vién bd sung va 01
bién ché khdi Pang chuyen sang; bao gom 80 bicn ché cia DPai Phat thanh va
Truyén hinh tinh chuyén sang khéi Dang), gidm 1.856 nguoi lam viéc, ty 1é giam
8,47% (theo Nghi quyét bio dam dén nam 2026, giam toi thiéu 10% ngwoi lam viéc
hwong luwong ngdn sach nha nudc so voi nam 2021).

b) V& tinh gian bién ché

Trién khai thyc hién chinh sach tinh gian bién ché theo Nghi dinh!® cua
Chinh phu bao dam theo quy dinh, da phé duyét tinh gian bién ché: 2.713 trudng
hop (nam 2017: 334 truong hop; nam 2018: 402 truong hop; nam 2019: 400
truong hop; nam 2020: 661 truong hop; nam 2021: 369 truong hop; nam 2022:
259 truong hop, nam 2023: 151 truong hop, nam 2024: 137 truong hop).

5.2. Veé co cau lai doi ngii can bo, cong chure, vién churc

UBND tinh trién khai thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach s6 86-KH/TU, ngay
04/10/2018 thye hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 19/5/2018 ciia Ban Chép hanh
Trung wong Pang khoa XII v& tap trung xay dung doi ng can bo cac cap, nhat la
cap chién lugc, du pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tdm nhiém vy; Nghi quyét
s0 116-NQ/TU, ngay 04/7/2023 cua Ban Thuong vu Tinh uy vé xay dung do1 ngt
can bo cac cap, can bo lanh dao, quan ly, nhit 1a nguoi dimg dau du pham chat, ning
luc va uy tin, ngang tdm nhiém vy dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030,
quyét liét, chu dong trong 1anh dao, chi dao cac co quan, don vi thuc hién xay dung
d61 ngii can bd bao dam veé sb luong, chat lugng, co cdu; trién khai thyc hién dong bo
nhiéu nhiém vy, giai phap vé xay dung doi ngii can b, t6 chirc dio tao, bdi dudng
can bg, cong chic, vién chirc ¢ trong nudc, ddy manh cong tac hop tac quoc té trong
cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan luc thong qua viée ctr can b, cong chic,
vién chirc tham gia cic chuong trinh dao tao, boi dudng tai nudc ngoai nham nang
cao chat lugng can by, cong chirc, vién chirc. Thuc hién srflp xép, bd tri, st dung céan
b0, cong chirc, vién chure phu hop vai vi tri viée lam va yéu cu nhiém vu.

5.3. Vé chi ngdn sdch nha nwéc phuc vu hoat dpng ciia co quan, don vi, t6
chirc trong hé thong chinh tri

Téng chi hoat dong ctia cac co quan, don vi (bao gdm chi dau tu va chi
thudng xuyén) giai doan 2017-2024 1a 15.876,3 ty dong, dat 13,6% tong chi ngan
s&ch dia phuong (NSDP) giai doan 2017 - 2024, trong d6: Nam 2017 1a 1.853,7 ty
dong, dat 17,4% tong chi NSPP; nam 2018 14 1.916,7 ty dong, dat 15,8% tong chi
NSPP; nam 2019 1a 2.017 ty dong, dat 15% tong chi NSDP; nim 2020 1a 1.988,9
ty dong, dat 14,3% tong chi NSPP; nam 2021 1a 1.921,1 ty dong, dat 14,4% tong
chi NSDP; nam 2022 1a 1.795,2 ty déng, dat 12,2% téng chi NSDP; nam 2023 la
1.942,5 ty dong, dat 11,4% tong chi NSDP; nam 2024 1a 2.441,2 ty dong, dat
11,5% tong chi NSPP.

13 Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014; Nghi dinh sé 113/2018/ND-CP ngay 31/8/2018; Nghi dinh s6
143/2020/ND-CP; Nghi dinh s6 29/2023/ND-CP ngay 03/6/2023.
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5.4. Vé thwc hig¢n ché dé, chinh sdach khi sdp xép t6 chivc by mdy, sdp xép
don vi hanh chinh

- Giai quyét ché d6, chinh sach ddi véi can bo, cong chuc, vién chuc: tu
01/3/2025 dén nay, UBND tinh da giai quyét ché do, chinh sach theo Nghi dinh s
177/2024/ND-CP ngay 31/12/2024, Nghi dinh sb 178/2024/ND-CP ngay
31/12/2024 (duoc sira doi tai Nghi dinh s6 67/2025/ND-CP) cho 1.352 trudng hop
v6i tong kinh phi 1a 1.273.486.688.000 dong; giai quyét ché do, chinh sach theo
Nghi dinh s 29/2023/ND-CP ngay 03/6/2023 va Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP ngay
15/6/2025 cho 57 truong hop véi tong kinh phi 13 13.886.225.000 dong.

- Giai quyét ché do, chinh sach dbi v6i ngudi hoat dong khong chuyén trach
cap xa: UBND tinh tiép tuc chi dao S& Noi vu huéng ddn UBND cép x3 xem xét,
bd tri ngudi hoat dong khong chuyén trach cip xi vao vi tri hd tro céng viéc cho
hoat dong cua hé théng chinh tri cia don vi hanh chinh cép xa moi; cac truong hop
khong bd tri, sdp xép dugc hodc nguoi hoat dong khong chuyén trach cip x3 co
nguyén vong nghi thoi viée thi giai quyét ché do, chinh sach theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 154/2025/ND-CP caa Chinh phu.

DPén nay, UBND tinh d3 phé duyét 1.197/1.678 ngudi hoat dong khong
chuyén trach ¢ cip xd c6 don tu nguyén xin nghi dé giai quyét chinh sach theo
Nghi dinh 154/2025/ND-CP; s6 con lai (481 ngudi) duge cac x4, phudng xem xét
bo tri tam thoi gitip viéc cho Pang uy, Mat tran T6 qudc, chinh quyén, Ban Chi
huy quén su cap xa.

6. Vé hoat dong ciia cac cap chinh quyén dia phwong

Thuc hién cac nghi quyét, két luan, chuong trinh, ké hoach cong tac ciia cap
c¢6 tham quyén, UBND tinh di quan triét, trién khai day du, nghiém tic cac vian ban
chi dao dé bao dam chinh quyén dia phuong 2 cip tiép tuc van hanh 6n dinh, thong
sudt, phuc vu ngudi dan va doanh nghiép ngiy cang tot hon, dong thoi thic day
phat trién kinh té - x3 hoi, tham muu Pang ty UBND tinh chi dao céac chi bd, dang
bo truc thude to chire thanh cong dai hoi theo diing ké hoach dé ra.

Trong qua trinh trién khai van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong 02 cép,
UBND tinh da chi dao quyet liét, cO trong tAm, trong diém, ddng thoi phat huy tinh
than chu dong, cb gang, no lyc cua cac nganh, cac dia phuong. Nho d6, mo hinh
chinh quyén hai cip budc dau duoc van hanh on dinh; kip thoi b tri kinh phi dé
cac x4, phuong mua sam trang thiét bi, dau tu co so vat chat, bao dam diéu kién
lam vi¢c. Nhimg kho khan, vudng mac phat sinh trong qué trinh van hanh mo hinh
chinh quyén cap xa méi bude dau dugc nhan dién va xu 1y kip thot. Kinh té - X&
hoi ctia tinh tiép tuc c6 nhleu chuyén bién tich cuc. Hoat dong xuat nhap khau dién
ra s6i dong, kim ngach xuat nhap khau ting cao. Cac linh vuc san xuit cong
nghiép, thuong mai, dich vu va du lich duy tri da tang truéng tét. Thu ngan sach
nha nude vuot ké hoach va ting cao so véi cing ky. Cac linh vyc van hoa - xi hoi
tiép tuc dugc quan tam; an sinh xa hdi va phuac lg1 xa hoi duge bao dam. Céac hoat
dong dén on, dap nghia duoc trién khai tich cuc; chuong trinh x6a nha tam, nha dot
nat hoan thanh trong thang 8/2025. Cong tac cai cach hanh chinh, chuyén dbi s,
thanh tra, kiém tra tiép tuc duoc déy manh, nang cao hi€u luc, hi€u qua quan 1y nha
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nuoc. Quoc phong, an ninh, trit tu an toan xa hoi duoc gitt vitng; chi quyén bién
gidi qudc gia duge bao dam. Du udc két qua tang truong ca ndm co ban dat muc
8%, phtl hop véi chi tiéu duoc Chinh phu giao tai Nghi quyét sé 25/NQ-CP ngay
05/02/2025 va Nghi quyét s 226/NQ-CP ngay 05/8/2025.

Bén canh phfrzlg két qua dat duoc, qua trinh Vép hanh mo6 hinh chinh quyén
dia phuong 02 cap van con nhitng khé khan, vudng mac, nhu:

- Chat luong, nang lyc, kinh nghiém cong tac cua can by, cong chirc, vién
chirc 6 mot s6 by phén, don vi con han che chua thich ung kip thoi voi m6 hinh
hoat dong cta chinh quyén dia phuong 02 cap. Dinh murc bién ché cap xa theo dinh
huéng cta Trung wong con thap, khong dam bao bién ché dap ung yéu cau nhiém
vu, nhét 1 nhitng x4, phuong trung tim, d6ng dan, phat sinh nhiéu TTHC.

- Co s& vat chét, trang thiét bi 1am viéc tai mot s6 don vi con thiéu, tién do
gidi quyét cong vi¢c con cham.

111. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém

UBND tinh d bam sat ndi dung cac Nghi quyét, K& hoach cua Trung uong,
Ban Thuong vu Tinh uy dé 1anh dao trién khai thyc hién, véi quyét tam cao, tich cuc,
chu dong, thyc hién co trong tam, trong diém, c6 16 trinh phu hop. Két qua tir nam
2017 dén nay, thyc hién dat 04/04 muc ti€u Nghi quyet 18- NQ/TW dé ra: Hoan
thanh viéc sap xép, kién toan mot sO t6 chirc va cac dau mbi bén trong theo hudng
giam dau moi, giam cap pho... stra d6i, bd sung hoan thién ‘quy dinh chtc nang,
nhiém vu, quyén han, co cau t6 chitc bd may; thuc hién thi diém mo hinh méi ve t6
chtrc bd may va kiém nhiém chtrc danh theo chi dao ctia Trung wong; sap xép, tinh
gon don vi hanh chinh cip x3, giam sd luong thon, to dan phd; thyc hién giam 10%
bién ché cong chic so voi ndm 2015.

2. Khé khiin, han ché

Thuc hién tinh gidan bién ché & mot s6 don vi chua thuc su gén vO1 viéc co
cau lai doi ngil can bg, cong chirc, vién chirc; sb bién ché thuc hién tinh gian chu
yéu 1a nghi huu trude tudi, chua thuc su quyét li¢t thuc hién tinh gian bién ché dbi
v6i nhimg treong hop c6 trinh d6, ning luc han ché.

Viéc xay dung ban mo ta vi tri viéc lam va khung nang lyc vi tri viéc lam
theo tirng vi tri trong c&c co quan, don vi sau khi thuc hién chinh quyén dia phuong
02 cap chua c6 co s¢ dé thuc hién do chua c6 hudng dan cua Trung uong.

Vé bién ché: sau khi t6 chirc chinh quyén dia phuong 02 cip di vao hoat
dong, dia ban quan ly sau sap nhép rong, dan s6 dong, cong chuc phai kiém nhi¢m
nhiéu linh vuc, khéi lugng cong viéc nhiéu nhung dinh murc bién ché cap xa theo
Cong vin s6 09/CV-BCP ngay 30/5/2025 cua Ban Chi dao sap xép DVHC cac cap
va xdy dung mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap ctia Chinh phi1 vé dinh hudng
b tri bién ché khi sip xép PVHC va to chirc chinh quyén dia phuong 2 cip con
thép chua dép tng duoc yéu ciu nhiém vu.
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V& nhan luc: doi ngill can by, cong chirc tai cac xa, phuong chua dugc tap
huén chuyén sau vé cac linh vuc chuyén mon sau khi sip xép to chtrc bd may, con
lung ting trong qua trinh thyc hién nhi€ém vuy; trinh dJ, nang luc chuyén mon, k¥
nang nghi¢p vu cua mét by phan can bg, cong chirc cap xa con han ché, khong
dong deu hodc thleu kinh nghiém trong tiép can va xtr 1y cac nhiém vu méi dugc
phan cap, phan quyén.

3. Nguyén nhan

3.1. Nguyén nhan khach quan:

Viée sap xép lai t6 chirc bd may va tinh gian bién ché 1a van dé nhay cam, phirc
tap, tuy nhién mot sO van ban cua Trung wong ban hanh c6 ndi dung chua cu thé; mot

s0 van ban chua phu hop nhung chdm dugc stra d6i, bo sung kip thot, nhit 13 cac vin
ban, hudéng dan vé ché do, chinh sach thyc hién tinh gian bién ché.

binh muc bién ché Trung wong giao con thap; mot s6 cong viéc moi, kho,
chua c6 tién 18, thoi gian gép, khéi lwong 16n, vira lam vira rt kinh nghiém nén anh
huong dén qua trinh trién khai, thuc hién.

3.2. Nguyén nhan chu quan:

Cap uy, nguoi dung dau mot sé co quan, don vi chua thue su quyet ligt trong
chi dao sap x¢&p t6 chirc bd may cta co quan, don vi; con tu tuéng mudn giit on
dinh t6 chuc, bién ché cta don vi minh, do d6 chua chu dong thuc hién tinh gian
bién ché va co cau lai doi ngll can bg, cong chire, vién chirc.

Su phdi hop giira cac cip, cac nganh trong trién khai thuc hién c6 lic chua
chat ché. Nang luc, trinh d§ cua ddi ngli cong chure, vién chitc & mot s6 co quan,
don vi chua dong déu, tinh chuyén nghiép, k¥ ndng hanh chinh chua cao.

4. Bai hoc kinh nghiém

Ttr thyc tién trién khai thuc hién cong tac d6i méi, sap xép to chirc b may trén
dia ban tinh c6 thé rat ra mdt s6 bai hoc kinh nghiém sau:

Mot la, lam t6t cong tac tuyén truyen van dong, thuyét phuc, de tao thong
nhat cao trong cip uy dang va toan hé thong chinh tri trong qué trinh t6 chtc thuc
hién.

Hai la, tap trung lanh dao, chi dao, thuc hién nghiém tuc nguyén tic bang
thong nhat lanh dao viéc d6i méi, sap xép va quan 1y to chirc bd may, bién ché cua
hé thdng chinh tri. Bao dam su ldnh dao, chi dao tip trung théng nhat cua Ban
Thuong vu Tinh uy, dong thoi phat huy tinh tich cuc, cha dong sang tao cua cac
cap, cac nganh, cac dia phuong; xac dinh 1 trach nhiém cua tap the va ca nhan,
nhét 1a nguoi ding dau, hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu vé sap Xep t6 chirc bod
may dé ra.

Ba |4, xac dinh tinh gon to chtrc bd may cua hé thong chinh tri 1a van dé cap
bach, 1a nhiém vu dac bi¢t quan trong, 1a cudc cach mang, vi vay, cac cap uy, to
chuc dang, co quan, don vi, chinh quyén céc cap phai co quyet tam chinh tri cao,
hanh dong phai quyet ligt. Nguoi ding dau cap uy, co quan can néu cao tinh tién
phong, guong mau, chu dong, quyét liét trong t6 chirc thuc hién; bao dam két hop
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hai hoa gitra ké thira, 6n dinh véi ddi moi va phat trién; gan d6i méi to chirc bo may
v6oi doi méi phuong thuce 1anh dao; qué trinh thyc hién phai bao dam déan chu, cong
bang, khach quan, cong khai, minh bach, theo dung quy trinh quy dinh.

Bén la, tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ctia cdp uy, chinh quyén cic
cap dé kip thoi thao g& nhiing khé khan, vuong mac, phat hién, chan chinh nh&ng
han ché, khuyét diém trong qua trinh trién khai thuc hi¢n; phat huy manh me vai tro
giam sat, phan bién xa hoi cua Uy ban Mt trdn T6 quoc va cac t0 chtrc chinh tri -
xa hdi1 va tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tap thé va c4 nhan trong viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét; phat hién va nhan rong nhitng mé hinh méi, cach lam
hay, sang tao va hiéu qua; huy dong su tham gia, vao cudc cua ca hé¢ théng chinh tr1
trong thuc hién kién toan t6 chire bo may, tinh gidn bién ché.

__IV.NHIEM VU, GIAI PHAP TIEP TUC XAY DUNG, HOAN THIEN TO
CHUC BQO MAY CUA HE THONG CHINH TRI TRONG THOI GIAN TOI

1. Tiép tuc lam tét cong tac tuyén truyén, van dong, thuyét phuc, coi day la
giai phap trong tam, then chét nham nang cao nhan thirc va tao sy dong thuan, thong
nhit cao trong cdp uy dang va toan hé thdng chinh tri, do1 ngt can by, dang vién,
cong chuc, vién chic va Nhan dan vé chu truong, yéu cau, nhiém vu tinh gon t6
chirc b may trong tinh hinh méi. P4u tranh c¢6 hiéu qua vdi cac quan dlem sal trai,
thu dich, xuyén tac; xu ly nghiém cac truong hop loi dung viée sap xep t6 chuc, gay
mat doan két noi bo, anh huong dén uy tin ctia Pang va co quan, to chrc.

2. Tiép tuc nghién ciru ra soat sap xép PVSNCL, doanh nghiép nha nuéc va
dau mbi bén trong cac co quan, to chirc trong hé thong chinh tri dam bao tinh, gon,
manh, hoat dong hi€u nang, hi€u luc, hiéu qua theo tinh than chi dao cua Ban Chi
dao Trung wong vé tong két Nghi quyét sd 18- NQ/TW tai Cong van sO 59-
CV/BCD, ngay 12/9/2025 cua Ban Chi dao Trung wong vé tong két Nghi quyet so
18-NQ/TW vé viéc sap xep don vi sy nghi¢p, doanh nghiép nha nudc va dau moi
bén trong cac co quan, to chirc trong hé thong chinh tri; tinh gian bién ché véi co
ciu lai va nang cao chat luong doi ngil can bd, cong chic, vién chuc; sip xép to
chtrc, d6i méi co ché quan 1y, co ché tai chinh va hoat dong ctia cac DVSNCL.

3. Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thi¢n chirc ndng, nhi¢m vu cua cac co quan,
don vi; khic phuc triét dé tinh trang chéng chéo vé chirc ning, nhiém vu, chia cat vé dia
ban, linh vuc; kién quyét xoa bo cac t6 chirc trung gian; thuc hién co6 hiéu qua cac chu
truong vé phan cap phan quyén, day manh CCHC; thuce hién tot ché do, chinh sach d6i
v6i nhitng ngudi chiu tac dong truc tiép trong qua trinh sap xép to chiic bo may.

4. Trén co so thuc trang bién ché, chu dong trién khai té chuc tuyén dung
cdng chirc, vién chuc kip thoi b sung ngudn nhan luc cho co quan, don vi. Tiép
tuc thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu, giai phap vé Phat trién nguon nhan luc tinh
Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030 theo Nghi quyet s6 69-
NQ/TU cua Ban Chap hanh bang bo tinh. Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
can bo, cong chuc, vién chuc hang nam, gan véi vi tri viéc 1am va chic danh cong
chure, gan vo1 cong tac su dung, quan 1y, quy hoach, bd nhiém céan bo, cong chire,
vién chirc phu hop voi quy hoach, ké hoach dao tao, b01 dudng va nhu cau xay
dung, phét trién nguén nhan luc cia tinh. Thuc hién tot cong tac danh gia can bo
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trén co so két qua, san pham theo yéu cau cuaa vi tri viéc 1am, mac do dap tng yéu
cau cuaa vi tri viéc 1am; dao dac cong vu caa cong chic; bao dam coéng khai, cong
tam, dan cha, khach quan, xuyén sudt, lién tuc, da chiéu; xay dung noi dung danh
gi4 duoc cu thé hoa bang tiéu chuan cu thé, dé hiéu, d& thuc hién va cé tinh dinh
luong cao, dam bao danh gia dang nguoi, dung viéc. Thuong xuyén thuc hién luan
chuyén, diéu dong gilp can bo cd diéu kién, mdi truong rén luyén, phan dau,
treong thanh, phat trién nhanh va toan dién hon, qua d6 dao tao ra nhitng cén bo
nhiéu ban linh, kinh nghiém thyc tién. Thuc hién day du, kip thoi, dung quy dinh
cac ché do, chinh séach (tién lwong, phu cép,...) cho doi ngii can bd, céng chuc, vién
chtrc trén dia ban tinh.

5. Tiép tuc nghién ctru xay dung co s& dit liéu qudc gia, dit liéu chuyén
nganh, chuyén doéi so, ung dung khoa hoc, cong nghé thong tin, tri tué nhan tao
trong cac co quan, don vi.

UBND tinh tran trong bao céo./.

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén; R
- Ban T4 chuc Tinh ty; KT. CHU TICH

- Thuong truc BDang uy UBND tinh;

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;

- Céac S¢, ban, nganh;

- UBND céc xa, phuong;

- C, PCVP UBND tinh, cac phong CM;

- Luu: VT, NC(TPT).
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